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“C'era una volta .."

Questo kit racconta una

storia che e iniziata nel

2006 e che continua ad
appassionare. Ecco una serie

di domande per spiegare

cos'e, come e perché é nato.

Metodo
di lavoro

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Che cosa e il kit?

?
©

Qual é I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
@

Cosa contiene?

?
®

A chi é destinato?

?
®

Da chi é gestito?

9
@

Come si utilizza?
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute

Il kit € un insieme di metodi e strumenti

: integrati attraverso i quali supportare le
attivita didattiche svolte nell'ambito della
scuola primaria e, in particolare, i progetti
che vengono realizzati nel corso dell'anno.

Il kit non e in alternativa rispetto ai metodi

tradizionali per gestire i progetti didattici,
ma si pone come approccio complementare
che l'insegnante puo utilizzare adattandolo
al contesto con ampi margini di flessibilita.

Che cosa e il kit?

?
0

Qual e I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
Q

Cosa contiene?

2
®

A chi é destinato?

?
®

Da chi é gestito?

9
@

Come si utilizza?

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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uikding professionalismin project management ¢

La missione dell'insegnante non ¢ solo quella
di trasferire delle conoscenze agli allievi, ma
anche di fornire loro un bagaglio di strumenti
per selezionare e integrare nuove conoscenze.
Il metodo proposto nel kit intende sostenere
tale missione di "insegnare ad apprendere".

Nel futuro della cosiddetta “era digitale”, le
nuove generazioni dovranno affrontare sfide
nelle quali la capacita di azione collettiva sara
essenziale. Il metodo proposto intende anche
rappresentare una “palestra” per esercitarsi
nella costruzione di relazioni interpersonali.

Che cosa e il kit?

?
0

Qual e I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
Q

Cosa contiene?

2
®

A chi é destinato?

?
®

Da chi é gestito?

9
@

Come si utilizza?

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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9
L'idea di diffondere il "linguaggio progettuale” Che conm 1l ki
nella scuola primaria viene concepita nel 2006 5
dal presidente del NIC Carlo Notari, il quale ne ®
affida lo sviluppo al suo vice Walter Ginevri. Qual & [oblettivo?
?
Chi lo ha ideato?
Una prima versione del kit viene sviluppata da
un team misto di docenti della scuola primaria ?
e di volontari del NIC che la sperimentano in Cosa contiene?
quattro scuole di Milano negli anni 2007-2008. 5
Achie dG(gstinato?
Il kit viene ulteriormente arricchito grazie a 9
"Progetti in erba®, uniniziativa promossa da || . ©
Giorgio Bensa (direttore Branch Friuli Venezia
Giulia) e tenutasi a Gorizia nel 2011 e 2012. g
Come si utilizza?

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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ding professionalism in project management «
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La metodologia e le tecniche che costituiscono il kit
sono disponibili in due differenti versioni, ovvero:

et * Cartacea: versione dettagliata contenuta in
un documento oggi disponibile in sette lingue

}  Interattiva: versione sintetica adattata per
la Lavagna Interattiva Multimediale (LIM)

Il kit comprende anche tutto il materiale di consumo
da usare per la produzione degli elaborati progettuali:

« Schede di sintesi

 Pennarelli di vari colori

 Foglietti mobili colorati (post-it)

« Bustine e fogli colorati per i semafori
 Grandi fogli bianchi e adesivi per appenderli

Che cosa e il kit?

?
0

Qual e I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
Q

Cosa contiene?

2
®

A chi é destinato?

?
®

Da chi é gestito?

9
@

Come si utilizza?

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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Building professionalism in project management «

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Essendo nato in quell'ambito, il kit e
destinato in primo luogo ai docenti e
agli alunni della scuola primaria.

Con limitati adeguamenti, 'utilizzo del
kit puo essere esteso senza problemi
allambito della scuola secondaria.

Per la flessibilita e la semplicita del
metodo, il kit puo essere utilizzato
per i progetti in ambito no-profit.

Che cosa e il kit?

?
©

Qual e I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
Q

Cosa contiene?

?
®

A chi é destinato?

?
®

Da chi é gestito?

9
@

Come si utilizza?

Metodo
di lavoro
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Project Management Institute

La gestione del kit, anche per le versioni non in
lingua italiana, é affidata esclusivamente al NIC
che ne detiene la proprieta intellettuale e che
ha messo inatto le procedure per salvaguardaria.

y La distribuzione del kit & gratuita e si effettua

“.'\\ /',!‘ attraverso il sito web della Fondazione del PMI®

871 "s (www.pmief.org) compilando un apposito modulo e
dichiarando che l'uso non & a fini commerciali.

Che cosa e il kit?

?
0

Qual e I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
Q

Cosa contiene?

2
®

A chi é destinato?

?
®

Da chi é gestito?

9
@

Come si utilizza?

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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ding professionalism in project management «

Project Management Institute
orthern Italy Chapter

Per l'utilizzo corretto ed efficace del kit & essenziale
una stretta collaborazione fra i sequenti "attori”:

Dirigenti Scolastici: concordano con i referenti del
chapter PMI® tempi e modi con cui attuare le fasi
di sperimentazione di cui seguono gli sviluppi

Docenti: collocano il progetto nella programmazione
didattica e ne coordinano I'attuazione operando con
la propria classe senza alcuna presenza esterna

Esperti di PM (project management): assicurano
la formazione preliminare ai docenti fornendo loro
assistenza onde verificare gli elaborati progettuali

Enti pubblici o privati: danno visibilita e sostegno

all'iniziativa mettendo a disposizione dei progetti
delle risorse infrastrutturali e/o economiche

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi

Che cosa e il kit?

?
0

Qual e I'obiettivo?

?

Chi lo ha ideato?

?
Q

Cosa contiene?

2
®

A chi e destinato?

?
®

Da chi é gestito?

D
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Come si utilizza?
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“Chi ben comincia .."

Per partire col piede giusto,
€ bene chiarire i concetti
_ fondamentali su cui poggia
l'intero kit. Ecco le parole
chiave del linguaggio
proge Tfua)e. <

Metodo
di lavoro

Defin. di progetto

l
@

Attrib. di progetto

J
©)

Vincoli di progetto

J
@

Attori coinvolti

l
®

Valut. complessita

l
®

Scelte da fare

l
@

Errori da evitare
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“impresa unica e di durata determinata,
motivata da obiettivi chiari e condivisi,
volta a realizzare uno specifico risultato,

attraverso l'impiego di differenti risorse”

Defin. di progetto
—

|
@

Attrib. di progetto

J
©)

Vincoli di progetto

J
@

Attori coinvolti

J
®

Valut. complessita

l
®

Scelte da fare

|
@

Errori da evitare

Metodo
di lavoro
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- Finalizzato:

- Innovativo.
- Visibile:

* Progressivo

- Rischioso:
- Riusabile:

* Unico:

- Temporaneo:

- Collaborativo:

1))

W

W

1))

W

1))

1))

1))

W

Progetti dal futuro®: il Kit per la Scuola Primaria -7 .
:
genera risultati utili” Defin.df progetto
Co.. : !
ha un inizio ed una fine" @
Attrib. di progetto
produce qualcosa di nuovo” |
€)
comunicazione trasparente” Jneol proeete
Co e !
si chiarisce strada facendo” O
pit gruppo, meno gerarchia” ]
l'incertezza sta nelle cose” mm——
: |
fonte di nuove conoscenze” o
solo noi lo abbiamo fatto” !
@

Errori da evitare

Metodo
di lavoro
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P

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
orthern Ttalv Chanter

Un progetto e caratterizzato dalla presenza di
uno o piu vincoli di cui tenere conto fin dall'inizio.

Ecco alcuni tipici esempi di vincoli da rispettare:

- Tempo: “futto deve essere pronto per il .."

* Costo: “non possiamo spendere piu di ..."

- Ambito:  "dobbiamo realizzare questi prodotti: .."

- Qualita:  “"dobbiamo assicurare che il risultato sia ..."
- Risorse:  "abbiamo a disposizione questi mezzi: .."

* Rischi: “dobbiamo evitare che accada questo: .."

l
®

Defin. di progetto

l
@

Attrib. di progetto

J
©)

Vincoli di progetto

J
@

Attori coinvolti

J
®

Valut. complessita

l
®

Scelte da fare

|
@

Errori da evitare

Metodo
di lavoro
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Un progetto e un'iniziativa che coinvolge diversi | |pefin diprogetto
attori, ciascuno con un proprio ruolo assegnato. I |
ruoli che di horma si identificano sono i seguenti: | | dmogeto
- Sponsor: chi promuove l'iniziativa (es. docente, dirigente I
scolastico) o chi la finanzia (es. enti pubblici/privati) Vincol (f’)pmgeﬂo
- Responsabile del progetto: chi garantisce l'esito positivo @')
del progetto coordinando le attivita del proprio team Attort comvolt
J

- Team di progetto: chi contribuisce alla realizzazione del | |vau: complessics

risultato progettuale collaborando con gli altri membri '
®

Scelte da fare

* Altri attori: chi é interessato all'esito del progetto ma
hon & coinvolto direttamente nella sua realizzazione |

@
Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi

Errori da evitare
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S M|

ding professionalism in project management «

Bl
Project Management Institute

Prima di pensare all'organizzazione di un progetto
occorre valutarne la complessita tenendo conto di:

- Tempo: il tempo che si ha a disposizione delimita I'ambito
del progetto (i prodotti da realizzare) e le possibilita di
scelta; tempi brevi suggeriscono percorsi piu snelli

- Dimensioni: un progetto ampio complica l'organizzazione
del lavoro e puo comportare I'eventuale suddivisione in pit
sottoprogetti, ciascuno affidato ad un responsabile

- Soggetti coinvolti: il numero di persone e di enti coinvolti
(gruppo docente, una o piu classi, genitori, enti esterni, ..)
aumenta sensibilmente la complessita della comunicazione

l
®

Defin. di progetto

I
@

Attrib. di progetto

J
©

Vincoli di progetto

J
@

Attori coinvolti

J
®

Valut. complessita

l
®

Scelte da fare

l
@

Errori da evitare

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute

La decisione di dar vita ad un progetto in ambito
didattico e riconducibile a due tipi di scelta:

+ Scelta programmatica: definita in fase di stesura
della programmazione annuale o integrata, durante
I'anno, nella suddetta programmazione

i> Progetto

- Scelta contingente: definita sulla base di stimoli
offerti dagli alunni, da eventi e opportunita che si
presentano nella quotidianita scolastica

[> Progetto

l
®

Defin. di progetto

l
@

Attrib. di progetto

J
©

Vincoli di progetto

J
@

Attori coinvolti

J
®

Valut. complessita

l
®

Scelte da fare

l
@

Errori da evitare

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi
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S M|

ding professionalism in project management «

Bl
Project Management Institute

Perché, a volte, i progetti vanno male?

Comunicazione limitata e discontinua
Accettazione di obiettivi troppo ambiziosi
Scarso coinvolgimento dei vari attori coinvolti
Mancanza di semplici regole stabilite all'inizio
Inadeguatezza delle tecniche di pianificazione
Incapacita di cogliere per tempo i segnali deboli
Poca professionalita nella gestione delle relazioni

Assenzadi stimoli all'auto-organizzazione del team

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi

l
®

Defin. di progetto

I
@

Attrib. di progetto

J
©

Vincoli di progetto

J
@

Attori coinvolti

J
®

Valut. complessita

l
®

Scelte da fare

l
@

Errori da evitare
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il Kit per la Scuola Primaria

“Una bella avventura"

I/ progetto é come un viaggio
da immaginare, organizzare,
compiere con altri e poi

raccontarne la storia.

questa avventura emozionante.

Ecco le fasi ed i momenti di

Principi
generali

di lavoro

| sette passi
in sintesi

Esempi di
progetti

Il Kit nel
mondo

i
Le tecniche

‘(‘r". > ﬁz&'ﬁf—"j}’
2 ”\i‘)'o(";\ 2 &
h

Fasi prdgettuali
‘%" r
1. Créaiione

v
PR, 3

2. Pianificazione

X
0

3. Esecuz. e Ctrl.

2
\“)

4. Chiusura

.

|

Riepilogo
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La prima tecnica adottata quale supporto alla fase creativa e
il brainstorming (o "tempesta dei cervelli”) che, come ¢é stato
ampiamente dimostrato, & particolarmente efficace perché:

« permette di analizzare i problemi lasciando
liberamente emergere possibili soluzioni

<  abilita la generazione di idee, evitando di
N @) darne frettolosamente un giudizio di valore

* si dimostra alfamente produttivo nel lavoro
di gruppo accrescendo il senso di autostima

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
uuuuuuuuuuuuuuuu

Le tecniche

%@%z

Fasi proéettuali

&

s
1. Creazione

@3/";5'
N\

2. Pianificazione

e

ok
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

L

Riepilogo

di lavoro

)
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La seconda tecnica adottata quale "ponte” ideale fra la fase
di creazione e quella di pianificazione ¢ la mappa mentale, un
diagramma che puo risultare efficace quale supporto alla:

« creativita, in quanto stimola a considerare
idee ed associazioni hon ancora elaborate

rappresentazione, in quanto abilita la fase
di costruzione di una visione d'insieme

« comunicazione, in quanto esplicita in modo
grafico i legami concettuali e logici

Le tecniche

Ao,

Fasi proéettuali

st

si’r

4 s
1. Creazione

@.”;?/“'gi
6

2. Pianificazione

2
3. Esecuz. e Ctrl.

A
4. Chiusura
.
|Riepilogo‘
Metodo /I I\
I ) s | o [ I ] <~



Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - IT.01 - Utilizzabile gratuitamente solo per usi non commerciali

Progetti dal futuro®:

il Kit per la Scuola Primaria

La terza tecnica adottata quale strumento per identificare
le attivita a partire dai prodotti da generare, ¢ il diagramma

ad albero, uno schema di rappresentazione efficace per:

rappresentare elementi caratterizzati da
legami di tipo gerarchico ("padre-figlio")

,Jtr
3’%1“%1

sviluppare processi di tipo "deduttivo” che
procedono dal generale al particolare

* ricorrere a rappresentazioni di tipo visuale
(es. post-it) in quanto flessibili ed intuitive

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
uuuuuuuuuuuuuuuu

Le tecniche

Ao,

3#%?- 4

Fasi progettuali

&

s
1. Creazione

@3/";5'
N\

2. Pianificazione

e

ok
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

L

Riepilogo

di lavoro
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Il progetto
di un viaggio

Creazione

Esecuzione

Pianificazione

Navigare
con la fantasia

—
AN

{ i‘?ﬁ- f\ﬁ
i f")”\m@f '
N P‘\!\

N

%Y

Organizzare
il viaggio

NS

Scegliere
la meta

_.\

e controllo

Navigare

£,

con la bussola

/

Disegnare
la rotta

N

Prima di illustrare il percorso progettuale proposto, proviamo ad
immaginare il nostro progetto tramite la metafora di un viaggio.

Ecco le fasi attraverso cui trasformare il nostro sogno in realta.

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

es —
N

Le tecniche

o
~Cg, oo

Fasi progettuali

a s
1. Creazione

%

2. Pianificazione

)

ok
3. Esecuz. e Ctrl.

Raccontare

A

4. Chiusura

;,'2\4;.

™

Riepilogo

di lavoro
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Esecuzione
Creazione ianificazi Chiusura
- Pianificazione e controllo

" Carta d'identita
del progetto

Avviare il progetto

Generare le idee S& 8% Brainstorming

Organizzare le idee

Building professionalism in project management «

Le tecniche

P 8
~Cg, oo

Fasi progettuali

i

s
1. Creazione

2. Pianificazione

P
3. Esecuz. e Ctrl.

.

4. Chiusura

Riepilogo

di lavoro
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Fase di Creazione - Awviare il progetto

Le tecniche
Una volta che la scelta progettuale e stata condivisa fra docente
ed alunni, e bene sintetizzarla in una sorta di “carta d'identita” 3&?’?2
in cui dichiarare, oltre al nome e al logo del progetto, quali sono Fasi progettuali
gli obiettivi/risultati attesi, come e composta la squadra e quali <
sono i vincoli (tempi, costi, efc.) e le regole condivise nel team. ‘ir
1. Creazione
Norme g T
;:g & “i 2. Pianificazione
2

Obiettivo/risultato };—7

ok
3. Esecuz. e Ctrl.

Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - IT.01 - Utilizzabile gratuitamente solo per usi non commerciali

Team di progetto =

Vincoli e r‘egole 4. Chiusura

........ |
Riepilogo

%
di lavoro —l/
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Fase di Creazione - Generare le idee

Dopo aver concordato qual é I'obiettivo da raggiungere, gli alunni
sono stimolati dall'insegnante ad esprimere liberamente le loro
idee su come realizzare il progetto. Trattandosi di una fase
creativa nonché di tipo “incrementale”, lo strumento certamente
pit consigliato e quello del "brainstorming”.

un'idea =
un post-it | T—, gpyitare |
geni'\'or\ .
Nessun vincolo
~_ di ftempo,
nessuna idea 7 d.o.“ ordine,
va scartata / I Importanza
a priori

P

Building professionalism in project management «

Project Management Institute

Le tecniche

%:;;»z

Fasi pro'gettuali

3

4 s
1. Creazione

@3/“’;;.
i

2. Pianificazione

2
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

2.

G \
f 3
| ‘

Riepilogo

di lavoro
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Fase di Creazione - Organizzare le idee

Per sistematizzare le idee espresse, lo strumento adottato e una
“mappa mentale” contenente le domande tipiche di un progetto
(chi?, dove?, cosa ci serve?, cosa produrre?, e se?, etc.). Le idee
del brainstorming vanno ricopiate (o sdoppiate) e trovano posto
nella mappa assieme a nuove idee generate dalle domande stesse.

Genitori

Invitare .i
geni'\'oﬂ

7 Inviti 7

Project Management Institute

Le tecniche

Y

T

Fasi pro:gettuali

\ir

4 s
1. Creazione

~

2 <7

i
2. Pianificazione

0O

3. Esebuz. e Ctrl.

X ’
\a ¥

4. Chiusura

<

i~

139 \
| ’

Riepilogo

| sette passi
di lavoro in sintesi
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&gh
ol
Le tecniche
L Esecuzione .
Plamflcazlone e controllo Chiusura 3:,‘:‘&"@‘?1
Identificare le attivita ™ Albero delle
attivita

@ 2. Pianificazione

Fasi progettuali
Stabilire "chi fa cosa” éﬁ—j

3. Esecuz. e Ctrl.

i

s
1. Creazione

Calendario “

Stabilire “quando tH]  di progetto -
Sl

Riepilogo

di lavoro
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Fase di Pianificazione - Identificare le attivita

Dal ramo "cosa?” dalla mappa mentale, contenente i prodotti da
realizzare, si procede ad una scomposizione atta ad identificare
le attivita necessarie per la loro realizzazione. Il risultato & un
"diagramma al albero” nel quale gli elementi di maggior dettaglio
("foglie") corrispondono ad una specifica attivita da assegnare.

Progetto
|
1°livello = —4— Inviti
prodotti da
realizzare ] ]

Preparare| Recapitare

|7> ------------ gli inviti gli inviti

. —— Realizzare| | Stampare
Liv. successivi = il testo gli inviti

attivita da fare 7 "Foglie" albero =

attivita elementari

Building professionalism in project management «

Project Management Institute

Le tecniche

%:;;»z

Fasi pro'gettuali

3

4 s
1. Creazione

@3/“’;;.
i

2. Pianificazione

2
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

2.

G \
f 3
| ‘

Riepilogo

di lavoro

N
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Fase di Pianificazione - Stabilire “chi fa cosa”

Occorre ora concentrarsi sulle "foglie” che stanno alla base del
diagramma ad albero aggiungendo due informazioni su ciascuna
"attivitd elementare”, ovvero il home (o le iniziali) di chi ne sara
responsabile con accanto la stima del tempo ritenuto necessario
per produrre il risultato di cui sopra (ore, giorni o settimane).

Building professionalism in project management «

Project Management Institute

Le tecniche

Ao,

Fasi progettuali

3

s
1. Creazione

@3/“’;;.
i

2. Pianificazione

2
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

Progetto
|
...... Inviti
Recapitare
] ] gli inviti
Preparare |Recapitare
------------ gliri,nvi'ri gli hviti Segr.| 1g9
Realizzare
il testo Realizzare | | Stampare Stampare
il testo gli inviti | —> li inviti
Luca | 499 9
Tipogr. 3gg

2.

G \
f 3
| ‘

Riepilogo

Metodo
d| lavoro

N
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Fase di Pianificazione - Stabilire “"quando”

E' ora possibile completare la fase di pianificazione mettendo in
sequenza o in parallelo le suddette attivita. Per fare cio, & bene
ricopiare ogni attivita elementare del diagramma ad albero e poi
collocarla su un calendario di progetto suddiviso verticalmente in
settori che delimitano un mese, una settimana o anche un giorno.

, Sett.1 | Sett.2 | Sett. 3 |
E E Attivita E E
| ! B : |
| = 1= :
: Attivita /| Recapitare| ®
Inizio|—» A ——| gli inviti |-» Fine
i I| iSegr.| 1gg i
& Realizzare E Stampare E / E
. il testo > gli inviti | !
! Luca | 4gg ! Tipogr| 3gg: ! 7

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
uuuuuuuuuuuuuuuu

Le tecniche

&a@wz

Fasi proéettuali

st

si’r

4 s
1. Creazione

@.”;?/“'gi
6

2. Pianificazione

2
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

.

L

Riepilogo

di lavoro

e
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Esecuzione

Chiusura
e controllo

Semafori
di progetto

Controllare lo stato
di avanzamento

Modificare il piano
se hecessario

Calendario di p.
e albero delle a.

=

Building professionalism in project management «

Le tecniche

P 8
~Cg, oo

Fasi progettuali

i

s
1. Creazione

2. Pianificazione

P
3. Esecuz. e Ctrl.

.

4. Chiusura

Riepilogo

di lavoro

"
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Fase di Esecuz. e Controllo - Controllare I'avanzamento

Poiché é bene ogni tanto verificare che tutto stia procedendo in
linea con il piano previsto, si consiglia un cartellone contenente
I'elenco dei prodotti e delle tasche atte a ospitare dei cartoncini
di tre colori. L'uso dei "semafori di progetto” & uno strumento
utile per responsabilizzare il team sul rispetto delle scadenze.

Prodotto 1
OoQl_ ol
—~— p.lcco 0
Prodotto 2 ritardo
O OO
Prodotto 3 __ grosso
| AW, ritardo
Prodotto 4
00 @ — Tutto
7 bene

Building professionalism in project management «

Project Management Institute

Le tecniche

&a@wz

Fasi proéettuali

st

si’r

4 s
1. Creazione

@.”;?/“'gi
6

2. Pianificazione

2
3. Esecuz. e Ctrl.

%

4. Chiusura

L)

Riepilogo

di lavoro




Progetti dal futuro®: il Kit per la Scuola Primaria "Bt
Fase di Esecuz. e Controllo - Modificare il piano (opz.) el

Le tecniche

Nel corso di un progetto si possono verificare eventi e situazioni =
che richiedono un aggiustamento della "rotta” stabilita. Tali &‘ﬁvf;@l
cambiamenti possono comportare I'eventuale modifica dell'albero

Fasi pro'gettuali

delle attivita (aggiunte/eliminaz.) e del calendario di progetto <
(nuova attivita, attivita soppressa, spostamento temporale). X

4 s
1. Creazione

Progetto

Sett. 1 Sett. 3

@3/“’;;.
i

2. Pianificazione

Inviti

=] \ 3. Esecuz. e Ctrl.

]

nuova 4. Chiusura

| | T " attivita
nuova | | . . . | . . . RN -
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attivita

4

4

|

Riepilogo

di lavoro
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P

_-
f"
_-
e
_-

Esecuzione
e controllo

Raccontare la storia
del progetto

Lezioni
apprese

opLil

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
NorthernItaly Chapter

&
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Le tecniche

A,

<<
Sfl

Fasi progettuali

i

s
1. Creazione

<

2. Pianificazione

& &
3. Esecuz. e Ctrl.

.

4. Chiusura

Riepilogo

di lavoro
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NorthernItaly Chapter

<
Fase di Chiusura - Raccontare la storia del progetto el
Le tecniche
La fase di chiusura non & certo di minore importanza rispetto a =
quelle precedenti. La conduzione spetta ovviamente all'insegnante "‘&\.?;?Z
la quale, avvalendosi eventualmente di una mappa mentale, puo Fasi progettuali
stimolare gli alunni framite semplici domande atte a capitalizzare <
le lezioni apprese soprattutto in relazione ai progetti futuri. )
1. Creazione
w
Cosa potevo Cosa ho imparato @3/"?
fare meglio? /di nuovo? 5 P
PI"OQQTTO 3. Esecuz. e Ctrl.
Cosa 7 2
cambierei? \“)
La cosa 4. Chiusura
appossaie
La cosa piu difficile: ™
pit divertente? 7 [ ™ |
Riepilogo

| sette passi -
di lavoro in sintesi
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A questo punto, riprendendo la metafora del viaggio visto come (e tecniche
un progetto, e possibile riassumere le fasi descritte nelle pagine .
precedenti evidenziando la sequenza delle risultanze prodotte. X
Fasi progettuali
S
: ecuzione N
/ Creazione Pianificazione Esecuzion 1. Creazione

e controllo

Carta d'identita
del progetto

2
E Brainstorming Albero Semafori 2. Pianificazione
I — = delle attivita di progetto
§ QIZI Prodotto 1
N Fee S
D Prodotto 4

NS . /" N 3
\u

D

-
3. Esecuz. e Ctrl.

(o}
(o)

Mappa Calendario Lezioni

mentale di progetto apprese 4. Chiusura
| |
Riepilogo

=
di lavoro
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Carta d'identita

v

Y
5

Albero delle attivita ﬂ

Brainstorming

Mappa mentale

Calendario di progetto B
Semafori di progetto )

v

Lezioni apprese

Come gia detto in sede di presentazione, il kit si caratterizza per
gli ampi margini di flessibilita con cui l'insegnante puo utilizzarlo.
Eccone una sintesi strutturata in base ai sette passi del metodo.

Rimandare la scelta del nome e del logo del
progetto in base all'esito della fase creativa

Trattandosi di un approccio completamente
libero, la flessibilita di utilizzo & massima

Aggiungere ulteriori rami con nuove domande
ritenute utili (esempio: conquali strumenti?)

Stabilire le attivita decidendo se indicare o
meno il nome del responsabile e/o la durata

Collocare le attivita nelle colonne temporali
senza pero collegarle tramite delle frecce

Piazzare i semafori in testa all'albero delle
attivita anziché utilizzare un foglio a parte

Aggiungere o modificare delle domande cosi
da stimolare meglio la riflessione collettiva

Project Management Institute

Le tecniche

P

Fasi pro:gettuali

\ir

4 s
1. Creazione

~

ﬂ ~ ¥

i
2. Pianificazione

0O

3. Esebuz. e Ctrl.

X ’
\a ¥

4. Chiusura

<

i~

139 \
| ’

Riepilogo

di lavoro

| sette passi
in sintesi

e 2
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futuro®:

Dopo aver illustrato nel

T3

"Ewviva la semplicita"

dettaglio le fasi del progetto,
ecco delle semplici schede

che ci ricordano i sette passi

produrre per ciascun passo.

il Ki'l' per‘ Ia

da compiere e i risultati da

Scuola Primaria

Principi
generali

Metodo
di lavoro

| sette passi
in sintesi

Esempi di
progetti

Il Kit nel
mondo

Bl M
jee nt Institute
Northern hapter

2. Brainstorming

3. Mappa mentale

p i

4. Albero attivita

5. Calendario di p.

/

6. Semafori di p.

7. Lezioﬁi‘ apprese
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1. Carta d'identita del progetto

LOGO

— e ———
E

v

OO &

IL NOME
\ GLT OBIETTIVI
LA SQUADRA
v
LE REGOLE Y _

Metodo
di lavoro

| sette passi
in sintesi

3. Mappa mentale

p i

4. Albero attivita

5. Calendario di p.

6. Semafori di p.

7. Lezioﬁi apprese
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2. Brainstorming

1. Carta d’identita

P GOLE .
6\0 8\(’0 sfabillsce , R ro r;s;«:*-a.
.\'\‘\ 0\. L nsegna"'f 2 | mu 2. Brainstorming
<° <\) 0\009 oot cllon i
o gisso 5 o™ S
5\ 50“ 3. Mapa mentale
N £
DEA 4. Albers Sttivita
NE T '
\Oji; pO5T Liperi di esS;r'e
¢ R -
,( 5. Calendario di p.
7 ?-QSY\ >
Sop,, € % &\O ?09 3
o ° - [ T,
% &(/O /oée 6 0(\@ ' 6. Semafori di p.
Sy L, O$ [0
Fyx. $ :(’(0
<o o'
Qe" _
7. Lezioni apprese
Metodo

di lavoro
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0
9°°°
(\0 \
0
99‘0 &
N\ 2
@ AN
& P
00\\0 9

nome del
progetto

1. Carta d’identita

’:@:‘

2. Brainstorming

;
3. Mappa mentale

p

4. Albero attivita

5. Calendario di p.

&3

6. Semafori di p.

7. Lezioni apprese

Metodo
di lavoro
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4. Albero delle attivita

nome del
progetto

T - —T

INVITI 3. Maf:)pa gntale

\/A/’///‘L fﬂj

Le COSE da FARE nascono dal ramo “Cosa?” 4. Albero attivita

della MAPPA MENTALE e sono dei NOMI

5. Calendario dip
Esprimere un'azione ? ATTIVITA'
tramite un VERBO &
—>
6. Semafori di p.
NOME ? DURA TA\
Chi (facoltativo) Tempo (facoltativo) s Y e

di lavoro in sintesi
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5. Calendario di progetto 1 Carta Fenti
’:@:‘

2. Brainstorming

-6 -5¢Z 4 |- | -2 | A

j(a freccia\rossa |

ce DOVE}%/? —\,\ 3. Mapa mntale
/W %@

™
i

4. Albero attivita

\ — / 7
o ] —>
\\ / 5. Calendario di p.
Le ATTIVITA], ovvero I
le “foglie” dey albero, Le frec¢e di collegamento T
vanno ricopiate e poi fra le attivita si fanno al MATITA 6. Semafori di p.
disposte in QRDINE | | 10 j

7. Lezioni apprese

Metodo
di lavoro
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6. Semafori di progetto

nome del
progetto

<l @] e

Durante /g4 sett ;
mana
STATO di AVANZAMENT 1) 20 fo

INVITI

&,
1

AMENTO de/ progetto azioni
ante decise
- |'insegndit’=
assieme al ; de
1/ team di Preg et ttere (rosso giallo, ver )

3. Mabpa mentale

p i

4. Albero attivita

5. Calendario di p.

3

6. Semafori di p.

7. Lezioﬁi apprese

Metodo
di lavoro

| sette passi
in sintesi
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7. Lezioni apprese

Adesso che
il progetto
¢ finito ...

1. Carta d’identita

,«:@A\

2. Brainstorming

;
3. Mappa mentale

p

4. Albero attivita

5. Calendario di p.

&3

6. Semafori di p.

Metodo
di lavoro

7. Lezioni apprese
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» T

Diversi sono i progetti
didattici realizzati
_ytilizzando il kit, cosi come
diverse sono le classi
coinvolte. Ecco degli esempi

da cui prendere spunto.

Metodo
di lavoro

P

Building profesionuisnin prjct managent o
Project Management Institute
Northern Italy Chanter

Mostra d’arte

Spettac. teatrale

___________________

___________________
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P

Il nostro teatrino - Carta d'identita del progetto

Il progetto
Anno: 2005/2006
Scuola: IC 5 Giornate - Milano

La squadra
Classe: 2.A

Docenti: Mariu Moresco, Lorenza Arvonio

Gli obiettivi

Scelta della fiaba come tema portante della programmazione
didattica dell'anno scolastico.

Lettura delle fiabe classiche e moderne, analisi della struttura
narrativa e delle categorie dei personaggi. Il tutto, ambientato
in un teatrino ideato e costruito dagli alunni.

Metodo
di lavoro

Spettac. teatrale

N ‘."
) 2

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute
Northern Italy Chanter

Il nostro teatrino - Attori coinvolti

Bambini

Insegnante
AN (Membri del Team)
Y\

(Project Manager) )

Mamme

Famiglie (Fornitori)

Cen
(Spettatori) @Qg

Mostra d’arte

Spettac. teatrale

~
A N
; 2

Metodo
di lavoro

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

Il nostro teatrino - Brainstorming

Metodo
di lavoro
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Il nostro teatrino - Albero delle attivita

Rocket 23

Mostra d’arte

A

Spettac. teatrale

» -
i~

Festa degli alberi

___________________

___________________

Metodo
di lavoro
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Rocket 23 - Carta d'identita del progetto

Il progetto
- Anno:  2010/2001

- Scuola: Pecorini - Gorizia

La squadra
* Classe: 2.A

- Docenti: Paola Andrian, Elena Palomba

Gli obiettivi

- Comprendere l'importanza delle cose essenziali da condividere
con i bambini di un immaginario pianeta lontano.

* Capire il valore dell'amicizia e della solidarieta lavorando tutti
assieme per realizzare qualcosa di utile agli altri.

Il nostro teatrino

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi

S

S

\ /&
Rocket 23

=)

Mostra d’arte

___________________

___________________
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute

Rocket 23 - Mappa mentale

Metodo
di lavoro

Mostra d’arte

Spettac. teatrale

-,
A AR -
i

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Rocket 23 - Albero delle attivita e semafori

Spettac. teatrale

~
A N
; 2

Festa degli alberi

___________________

___________________

Metodo
di lavoro
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Rocket 23 - Calendario di progetto

Mostra d’arte

Spettac. teatrale

-,

i

Festa degli alberi

___________________

___________________

Metodo
di lavoro
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Rocket 23 - Lezioni apprese

Metodo
di lavoro

Mostra d’arte

Spettac. teatrale

~
A N
; 2

Festa degli alberi

___________________

___________________
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P

Building professionalism in project management «

Project Management Institute
Northern Italy Chanter

Mostra d'arte - Carta d'identita del progetto

Il progetto
Anno: 2005/2006
Scuola: IC 5 Giornate - Milano

La squadra
Classe: 5.A

Docenti:Laura Bollina, Barbara Quaranta

Gli obiettivi

Raccontare il percorso didattico svolto nel corso del triennio
attraverso lo studio dell'arte.

Realizzare degli ambienti espositivi curando al massimo la
qualita dell'accoglienza ai visitatori e raccogliere, tramite la
vendita di gadgets, una somma da destinare in beneficienza.

Metodo
di lavoro

Spettac. teatrale

z. \i ;").,‘

Festa degli alberi

___________________

___________________
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° ° A Y
Mostra d'arte - Albero delle attivita
Progetto BRERA
“lo Mostra®
e e | F— = 1 ? i I = 1 '
Reperire gl Reolizzore il Documentare |l Preparore Il Predisporre il Predisporre ¢
oggetti da progetto percorso materiale materiale per | allestire 4
esporre grafico didattico promozionale visitatori I'esposizione Mostra d’arte
meze = m— 1 5 = ,
Roccogliere gl | | Realizzare il | | Prep. cartellon) || Realizzare il | | Realizzore i Progettare
oggetti _bg_l __closse 3.0 I catalogo ciondolini " allestimento
- - ‘
| | Coinvolgere | _t‘mﬂ»ﬂhl Prep.cortelloni Fare i volontini | | Realizzare | " Organizzare Spettac. teatrale
genitori | | |__nome 7 closze 4.0 e le locandine nalibri 1 ie visite
| | Reperire gli | |  Preparare le Prep cartelloni | .”‘“:fn i || Pred. cortellini 7 Reolizzore ' ﬁg"
oggetti magliette H[ closse 5.0 | 1 e b I x izione | [ allestimento
— ‘ - Festa degli alberi
|| Acquisire gli Preporare gli Predisporre ghi | | Pred.quaderno | | ro oy |
E stemmi ”;,..m,,m,‘,.l lmw—bml |
| | Catologare gli I : . .
oggetti

Metodo
di lavoro
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P

Building professionalism in project management o
coject Mmagemen nstitute
thern Italy Chanter

Mostra d'arte - Logo e calendario di progetto

Rocket 23

Metodo
di lavoro

2

Mostra d’arte

A

Spettac. teatrale

-,
A AR
i~

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Spettacolo teatrale - Carta d'identita del progetto

Il progetto
Anno: 2006/2007
Scuola: IC 5 Giornate - Milano

La squadra
Classe: 5.A
. . o s | I
DOCCHTIZ Laur‘a BO”lnG, Mamu MOPCSCO pettac. teatrale

ol
L 73

Gli obiettivi .
Festa degli alberi

Elaborare delle scene teatrali attingendo ai temi di studio
trattati nei vari ambiti disciplinari. | |

Vivere un'intensa esperienza collettiva quale conclusione dei e
cinque anni della scuola primaria.

Metodo
di lavoro
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Spettacolo teatrale - Mappa mentale

Rocket 23

Mostra d’arte
Spettac. teatrale

f—_—
» -
2

Festa degli alberi

___________________

___________________

Metodo
di lavoro
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Spettacolo teatrale - Albero delle attivita

Rocket 23

B

Mostra d’arte

LR

Spettac. teatrale

_—
-
S -
i3

Festa degli alberi

___________________

___________________

Metodo
di lavoro
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Spettacolo teatrale - Calendario di progetto

Metodo
di lavoro

Mostra d’arte

Spettac. teatrale
_—

» -
i~

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Spettacolo teatrale - Semafori di progetto

Metodo
di lavoro

3 "\
Rocket 23

Mostra d’arte
Spettac. teatrale

f—_—
» el
i3

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Building professionalism in project management «

orthern Italy Chanter

Festa degli alberi - Carta d'identita del progetto

Il progetto
*  Anno: 2006/2007

- Scuola: Scuola Ebraica - Milano

La squadra
* Classe: 5.A

+  Docenti: Diana Segre

Gli obiettivi

* Celebrare una festa religiosa realizzando un albero con fiori,
frutti e delle storie personali da appendere all'albero stesso.

 Organizzare il lavoro per gruppi suddividendo i vari compiti al
meglio in modo da realizzare il tutto in una sola settimana.

Mostra d’arte

Spettac. teatrale

Metodo
di lavoro

Festa degli alberi

___________________

___________________
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute
Northern Italy Chanter
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Festa degli alberi - Calendario di progetto
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o7

CehLIE
MAD o

G oT

Metodo
di lavoro

___________________

___________________
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yr I
440
e s e

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

==
Yy

Sono tante le testimonianze
raccontate dai veri
protagonisti dei progetti
realizzati a scuola, ovvero gli
alunni e le loro insegnanti.

Eccone alcune molto interessanti.

Metodo
di lavoro

@

Testimonianza 1

Testlmonlanza 3

Testimonianza 4
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

Ludovica

“il progetto era sotto la nostra
responsabilita e tutte le decisioni

erano nelle nostre mani”

Alunna 5.a
Milano - 2007

“una volta, per recuperare il

ritardo, abbiamo deciso di

saltare l'intervallo”

“anche i compagni pid timidi si

sono sentiti coinvolti e hanno

preso parte al lavoro di gruppo”

Metodo
di lavoro

Testimonianza 3

7 e

Testimonianza 4

r

Testimonianza 5

-
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Building professionalism in project management «

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

" le insegnanti hanno imparato a

mantenere lucidita sul percorso

visualizzando l'ordine e lo stato di

realizzazione delle attivita”

Laura e Barbara
Docenti 5.a
Milano - 2006

“gli alunni hanno imparato ad
orientarsi ed organizzarsi, con
una certa autonomia, nella gran

mole di lavoro da realizzare”

Metodo
di lavoro

Testimonianza 3

7 e

Testimonianza 4

r

Testimonianza 5

-
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“é stata un‘attivita molto bella, abbiamo lavorato

bene insieme e abbiamo prodotto delle grandi idee

per la festa. Secondo me é stata una lezione utile

per farci capire come pianificare gli eventi e

prepararci alla nuova unita”

Testimonianza 3
S —

7 e

Testimonianza 4

-y

Testimonianza 5

AS, AC, EB
Alunni 5.a
Milano - 2006

"penso che questo progetto sia fantastico!
I/ mio gruppo ha collaborato molto bene; ed

e anche bello condividere le idee una alla

volta. Sara il migliore progetto dellanno”

"questo pomeriggio é stato molto bello per me

perché ho lavorato bene con il mio gruppo e

perché abbiamo avuto buone idee che tutti hanno

___________________

espresso al gruppo. E' stato fantastico!”

Metodo
di lavoro
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“Iutilizzo delle tecniche progettuali facilita

la pianificazione di qualsiasi attivita e ne

rende piu agevole il controllo”

Testimonianza 3

7 e

Testimonianza 4
S —

Mariu e Lorenza
Docenti 2.a
Milano - 2006

“lavorare con una logica

progettuale valorizza il gruppo e

r

Testimonianza 5

I'apprendimento collaborativo”

“il metodo progettuale é davvero uno

___________________

"

strumento per “insegnhare ad apprendere

Metodo
di lavoro
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Iry)

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

"con tre classi coinvolte, il progetto é stato

arduo anche a causa di problemi di relazione

tra alcuni ragazzi. Nella lezione appresa finale,

i ragazzi hanno capito limportanza di cambiare

atteggiamento rispettando di piu i compagni”

Emanuela

Docente 5.a
Gorizia - 2012

Katja
Docente 2.a
Slovenia - 2012

'se qualche attivita era in ritardo i bambini si
incitavano tra loro: "dai, ti aiutiamo, facciamo
insieme”. E cosi tutti hanno collaborato per
raggiungere l'obiettivo finale e per avere man

mano la luce verde sui semafori”

Metodo
di lavoro

o

Testimonianza 1

&
Testimonianza 2

Testimonianza 3

7 e

Testimonianza 4

-y

Testimonianza 5

-
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Max

‘gestire i progetti implica la capacita di
governare lincertezza: il Kit ti consente di
avere uno strumento, un metodo, per

immaginare il futuro fatto di obiettivi”

Direttore ente di formazione
Gorizia - 2012

‘riuscire a far immaginare a dei

bambini cosi piccoli come affrontare

un percorso di questo tipo é stato

sicuramente un valore aggiunto !”

Testimonianza 3

7 e

Testimonianza 4

r

Testimonianza 5

Metodo
di lavoro
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“Com’e piccolo il mondo"

Grazie al fatto che il kit €
tradotto in pid lingue, tanti
, docenti e bambini di paesi
diversi lo hanno potuto
sperimentare. Ecco le loro

storie in breve.

Metodo
di lavoro

Italia

Slovenia

il

Messico

___________________

___________________

___________________

___________________
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A partire dal 2010, il branch Friuli Venezia Giulia del PMI-NIC,
in collaborazione con le istituzioni locali, ha dato vita a "Progetti
in erba”, un'iniziativa da tenersi ogni anno nella citta di Gorizia e
volta a premiare i migliori progetti didattici realizzati presso le
scuole primarie attraverso l'utilizzo del kit.

Per ulteriori dettagli si rimanda al sito: www.progettinerba.net

ﬁ Comune di Gorizia

Assessorato al Wellare

Servizi Educativi

==y y v
QQ; A‘ll.

Building professionalism in project management 4

Project Management Institute
Northern Italy Chapter

/ : "\
PROGETTI IN ERBA

Principi Metodo | sette passi Esempi di
generali di lavoro in sintesi progetti mondo

Italia

Slovenia

r

Messico
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A sequito della partecipazione alla seconda edizione di "Progetti

in erba”,

il chapter PMI Slovenia ha avviato una collaborazione

con il Ministero dell'Educazione del proprio paese il cui scopo &
quello di promuovere l'utilizzo delle pratiche progettuali nella
scuola primaria.

Di sequito la notizia pubblicata sul sito ministeriale (31.05.2012).

rr
i M !

Project Management Institute
PMI Slovenija, Ljubljana Chapter

slovensko izobrazevalno omrezje

31.05.2012 10:00 Age: 52 days
Kategonja: Projekti

Projektno vodenje za osnovne Sole - Poganjki
projektov

Gradivo Pogan|ki projektov je zasnovano kot uénl
pripomoéek oziroma vodnik osnovnoSolskim uciteljem pri
nacrtovanju in zvajanju projektov, v katerih aktivno
sodelujejo uéenci, S tem ko bodo uéitelji pri projektnem delu
uporabljali pravila In dobre prakse stroke projektnega
vodenja, bodo znanja o projektnem vodenju prenasall na
ugence.

Na spletni strani poganjkiprojektov.com je mogoge uéni
pripomocek (gradivo) podrobneje spoznatli in si ogledati
prve primere njegove uspesne uporabe v Slovenljl. Temeljl
na dobrih praksah ene najvedjih svetovnih organizacij za
projektno vodenje Project Management Institute® (v
nadaljevanju: PMI®), ki ima svoje lokalno zdruZenje tudi v
Slovenlji: ZdruZenje za projektni management PMI Slovenija
Ljubljana Chapter (v nadaljevanju: zdruZenje PMI Slovenija, spletna stran: www.pmi-sio.org).
Prostovoljci zdruZzenja PMI Slovenlja so uéni pripomocek (gradivo) tudi prevedli v siovenski jezik.

Italia

Metodo
di lavoro

Slovenia

il

Messico

___________________

___________________

___________________

___________________
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Nel 2009, il chapter PMI del Messico ha promosso un'iniziativa l,ta“al
presso una scuola secondaria della citta di Querétaro alla quale
hanno collaborato universita e aziende di alta tecnologia. h
Scopo dell'iniziativa: realizzare dei piccoli robot attraverso un slovenia
percorso progettuale basato sulle tecniche previste nel kit. I§I

Messico

ROBOBAILE

CAMITULO MEXICO

— A
NP1
PROSECT MANAGEMENT MSTITUTE

___________________

___________________

___________________

___________________

Metodo | sette passi
di lavoro in sintesi




Copyright PMI® Northern Italy Chapter, 2012 - IT.01 - Utilizzabile gratuitamente solo per usi non commerciali

Progetti dal futuro®: il Kit per la Scuo

Riconoscimenti

X A Carlo Notari, presidente del NIC dal 2000 al 2010, per aver
ispirato questo viaggio entusiasmante e averne tracciata la rotta

* A Mariu Moresco, docente di scuola primaria, per aver prodotto
gran parte dei contenuti del kit assieme a futte le vignette

X A Giorgio Bensa, responsabile del branch FVG del NIC, per aver
ideato un format altamente innovativo come "Progetti in Erba"

X Agli amici della Fondazione PMI, per aver compreso il potenziale
del kit e per aver contribuito enormemente alla sua diffusione

¥ Ai colleghi del board del NIC, per aver dato sempre sostegno a
questa iniziativa facendone un perno della missione del chapter

¥ Ai docenti ed alunni che hanno partecipato alle sperimentazioni
del kit e ai tanti volontari dei chapter che |i hanno supportati

Pl
IR

ject Management Institute

Walter Ginevri (presidente del NIC 2011-2012)

Metodo
di lavoro

___________________

___________________

___________________

___________________

___________________



